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I

Pdivitetty (pvm):

Koulutussuunnittelulla edistetdan osaamisen kehittamistd, varautumista muutoksiin ja tydurien pidentymista. Lisdksi tavoitellaan tuottavuuden ja kilpailukyvyn parantamista seka ohjataan osaamisen kehittamistda myods vdhemman
koulutusta saaneille. Koulutussuunnitelma on laadittava vuosittain (kalenterivuodeksi) ja sita tulee paivittda tarpeen mukaan ajantasaiseksi . Se kasitelldan yhteistoimintamenettelyssa (Laki tydnantajan ja henkiloston valisesta
yhteistoiminnasta kunnissa 1138/2013 seké laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittdmisesta 1136/2013).

Suunnitelma muodostuu kahdesta osasta: osaamistarpeiden arviosta ja arvioon perustuvasta suunnitelmasta ammatillisen osaamisen kehittamiseksi. Suunnitelmaan kirjataan: 1) nykyisen henkiloston keskeiset osaamisen

kehittamistarpeet ammattiryhmittain tai muulla tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyna (suunnitelmassa ei kasitella yksittdisten tyontekijoiden osaamisen kehittamistarpeita), 2) poistuvan osaamisen tilalle tarvittava osaaminen ja 3)
palvelujen laadukkaaseen tuottamiseen tarvittava uusi osaaminen.

Toimialojen koulutussuunnitelmat voivat perustua osaamisen kartoittamiseen, tiimi- ja ryhmakeskusteluista ja yksil6llisista kehityskeskusteluista sekd muulla tarkoituksenmukaisella tavalla keratysta tiedosta laadittuihin yhteenvetoihin.

Koulutussuunnitelma on laadittava ennakkoon niiden koulutusten osalta, joiden perusteella haetaan koulutuskorvausta (laki koulutuksen korvaamisesta 1140/2013). HR-yksikko hakee keskitetysti vuosittain tammikuussa
koulutuskorvausta edellisvuoden koulutuksista Tyollisyysrahastosta. Koulutukseen osallistuminen kirjataan Personec F ESS7 -jarjestelmaan.

Osaamisen kehittamisen keskitetyn toimintamallin mukaisesti HR-yksikk6 huolehtii yleisten ja yhteisten koulutusten/valmennusten hankinnasta ja kustannuksista. Toimialat huolehtivat oman alueensa
substanssikoulutusten/valmennusten hankinnasta ja kustannuksista.

Merkitse osaamistarve vetovalikosta sekd ammattiryhma (tai ammattinimike), jota | Yksil6i koulutuksen sisdlté mahdollisimman tarkasti (vapaa tekstikenttd). Sisdinen koulutus tarkoittaa Merkitse koulutuksen toteuttaja, jos se on Yksikén esimiehen merkintdja ja seurantaa varten. Kustannus
tarve koskee. Porin kaupungin HR-yksikén, ICT-yksikén tai jonkun muun toimialan omalle tai muille toimialoille | tiedossa tai suunniteltu ennakolta. Valitse myds |(@rvio) tark°'“ai koulutuksen k:“a“"‘:‘sl'a e”’°'|:‘a-
e . X L . T . . . Kust: ten jakautuminen tarkoitt jen jakautumista HR-
jarjestamaa koulutusta. Ulkoinen koulutus tarkoittaa jonkin koulutusorganisaation jarjestamaa, vetovalikosta koulutuksen suunniteltu ajankohta. SR AL E TN I S AN LSS

yksikon ja toimialan vililld. Toimiala vastaa
substanssikoulutuksista, HR-yksikko koko kaupunkiorganisaation
yhteisista ja yleisistd henkilostokoulutuksista sovittujen
linjausten mukaisesti.

kenelle tahansa avointa koulutusta.

OSAAMISTARPEIDEN ARVIOINTI SUUNNITELMA AMMATILLISEN OSAAMISEN KEHITTAMISEKSI KOULUTUKSEN TOTEUTUS KOULUTUKSEN SEURANTA

Osaamistarve ammattiryhmittain tai muulla tarkoituksenmukaisella Toteuttajataho Toteuttajataho Suunniteltu Kustannus Kustannus

tavalla ryhmiteltyna Tarvittava koulutus (sisallon yksil6inti mahdollisimman tarkasti) tarkemmin ajankohta (arvio) toimiala / HR

Toteutunut

Ks. tayttoohje ylla  |Ks. tayttoohje ylla

Mikali haluat tulostaa ja tdyttda paperisena, voit poistaa ensin alla olevan taulukon sisaltda tarpeellisin osin.
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Tyoyhteis6osaaminen

Liikuntayksikén henkilosté

TyGyhteison kehittdminen

Tyohyvinvointiosaaminen

Liikuntayksikén henkilsté

Tyon merkityksellisyyden tunteen lisGdminen

Ammatillinen kehittyminen

Liikuntayksikén henkil6sto

Toimistotyon menetelmien ja tyékalujen osaamisen lisddminen (Office, Timmi, Teams,
Aapeliym.)

Ammatillinen kehittyminen

Liikuntayksikdn henkil6sto

Liikkumisen laaja-alaisen ymmdirryksen lisédminen

Viestintdosaaminen

Liikuntayksikén henkil6sto

Viestintddn, markkinointiin ja sosiaaliseen mediaan liittyvit koulutukset

Ammatillinen kehittyminen

Liikuntayksikén henkil6sto

Esteettémyyteen, saavutettavuuteen ja yhdenvertaisuuteen liittyvit koulutukset

Ammatillinen kehittyminen

Liikunnanohjaajat

Lasten- ja nuorten lilkunnan koulutukset, vesiliikunnan koulutukset,
uimaopetuskoulutukset, soveltavan lilkunnan ja ikdihmisten liikunnan koulutukset

Ammatillinen kehittyminen

Terveysliikunnanohjaaja

Terveysliikunnan ja liikuntaneuvonnan koulutukset

Ammatillinen kehittyminen

Uimavalvoja-liikunnanohjaaja

Vesiliikunnan ohjaus -koulutukset, turvallisuus- ja ea-koulutukset

Ammatillinen kehittyminen

Uimavalvoja-liikunnanohjaaja, koko
uimalaitosten henkil6sto

Vuosittaiset laitosten avaamista edeltévdt turvallisuus- ja ea-koulutukset

Johtamisosaaminen

Yksikén pddllikké, likuntapalveluiden esihenkilé

Liikuntatoimen- ja erityisliikunnanpdivdt, liikuntaneuvonnan pdivdt, Liikuntajohtamisen
| foorumi, Liikuntafoorumi, Kuntaliike-verkosto

Ammatillinen kehittyminen

Liikuntapalveluiden esihenkilé

Uimahallin kunnossapitoon, turvallisuuteen ja sddddksiin liittyvd koulutus

Ammatillinen kehittyminen

Akatemiakoordinaattori (Satakunnan
urheiluakatemia)

Urheiluakatemiaverkoston koulutukset ja urheiluakatemiatoiminnan kehittdminen,
urheiluoppilaitosseminaari, huippu-urheilun verkostopdivdt

Ammatillinen kehittyminen

Harrastuskoordinaattori, harrastustoiminnan
ohjaaja, likunnnanohjaaja

Harrastamisen Suomen mallin verkoston koulutukset ja seminaarit, harrastamiseen ja sen

vaikutuksiin liittyvdt koulutukset
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Johtamisosaaminen perusyksikoiden esihenkilét, Idhiesihenkilot Tyohyvinvointi, tydkyvyn tukeminen, yhteistoimintaosaaminen Sisdinen/Ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana 2000 |HR-yksikko
Toimialajohtaja, yksikdiden pddllikét,

Johtamisosaaminen perusyksikdiden esihenkilét, Idhiesihenkilét Johtaminen ja esimiestyd Sisdinen/Ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana 2000 |HR-yksikké
Toimialajohtaja, yksikdiden pddllikét,

Ty6yhteisbosaaminen perusyksikoiden esihenkilét, Idhiesihenkilot Tydyhteison kehittdminen, tyon merkityksellisyys Sisdinen/Ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana 2000 |HR-yksikko

Henkilostohallinnon osaaminen Yksikén pddllikét, perusyksikéiden esihenkildt, |Tydehtosopimuskoulutukset, tyélainsdddédnnén muutokset Sisdinen ja ulkoinen |KT/FCG/Porin kaupunki Vuoden aikana 2500 |HR-yksikké
Toimialajohtaja, yksikdiden pddllikét,

Viestintdosaaminen perusyksikoiden esihenkilét, Idhiesihenkilot Viestintdstrategian ja viestintdsuunnitelman jalkauttaminen sekd kriisiviestintd Sisdinen Viestintd Vuoden aikana 0 |HR-yksikko
Varhaiskasvatuksen henkilésté, opetusyksikon
rehtorit, opettajat, henkilésto tehtdvdstd Tilauskoulutus, Osaava
riippuen, nuorisoyksikén henkilésto, Satakunta, kaupungin

Viestintdosaaminen lilkuntayksikén henkilésto Viestintd ja markkinointi; nettisivut, sisdinen viestintd, some Sisdinen viestintd Vuoden aikana 800 |HR-yksikkd
Yksikoiden pddllikot, perusyksikdiden

Juridinen osaaminen esihenkil6t, suunnittelijat ja asiantuntijat Uudistuva lainsddddnté toimialalla, hallintoon ja virkamiesoikeuteen liittyvd lainsdddéanté. [Ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana 1000 | Toimiala

Ty6hyvinvointiosaaminen Koko henkil6sto Hyvd vire tyéuran loppuvaiheeseen Ulkoinen Tilauskoulutus Kevat HR-yksikko
Yksikéiden pddllikét, perusyksikdiden

Talousosaaminen esihenkil6t Ajankohtaiset talouskoulutukset Sisdinen/Ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana 0 |Toimiala
Yksikoiden pddllikét, Perusyksikéiden

Teknologiaosaaminen esihenkil6t, suunnittelijat ja asiantuntijat Tiedolla johtaminen Sisdinen/ulkoinen HR-yksikko Vuoden aikana 2000 |HR-yksikko
Toimialajohtaja, yksikdiden pddllikét,

Hallinta- ja organisointiosaaminen asiantuntijat ja suunnittelijat Vaikuttavuuden arviointi ja mittaaminen Ulkoinen Tilauskoulutus Kevat 2000 |HR-yksikké
Yksikoiden pddllikot, perusyksikdiden

Hankintaosaaminen esihenkil6t, suunnittelijat ja asiantuntijat Hankintoihin liittyvdt toimintatavat ja lainsdédddnté Sisdinen Talous- ja hallintoyksikké Vuoden aikana 0 |Toimiala

Teknologiaosaaminen Koko henkil6sto Yhteiséllisen tydskentelytavan mahdollistavat tyévdilineet Sisdinen ICT-yksikko Vuoden aikana 0 |Toimiala
Yksikéiden pddllikét, perusyksikdiden Ymmdrryksen lisédminen esteettémyys- ja yhdenvertaisuusasioissa, erityisesti

Esteettomyys- ja yhdenvertaisuusosaaminen esihenkilét, koko henkilosto viimeisimpédnd sukupuolivihemmistdjen huomioiminen palvelutarjonnassa Ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana 0 |HR-yksikko
5 % henkilostostd, kohdistetusti eri yksikoihin

EA -koulutus erilaisia EA koulutuksia EA 1 ja EA 2 koulutukset ja muut siséllot Ulkoinen HR-yksikko Vuoden aikana 0 |HR-yksikko
Tyéturvallisuuskorttia tyéssé tarvitseva

Ty6turvallisuuskoulutus henkiléstd Tyéturvallisuuskorttikoulutus Ulkoinen HR-yksikké Vuoden aikana 0 |HR-yksikko
Tulityokorttia tydssd tarvitsevat henkilét, esim.
teknisen tyén opettajat, nuorten tyépajan Osaava Satakunta,

Tulity6korttikoulutus esihenkil6 ja henkilésto Tulityékorttikoulutus Ulkoinen tilauskoulutukset Vuoden aikana 1500 |HR-yksikko

Asiakasosaaminen Asiakaspalveluhenkilésto Sahkoiset kanavat, Pori -imago/brdndi ja englanninkieli, suomenkieli, kielenhuolto Sisdinen Viestintd Vuoden aikana 0 |HR-yksikko

Asiakasosaaminen Asiakaspalveluhenkilosto Asiakaspalvelu ja asiakaskohtaamisiin liittyvdt koulutukset Sisdinen/ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana HR-yksikké
Kulttuurin ja liikunnan hallinto,

Vuorovaikutusosaaminen liikuntapalveluiden henkil6sté Saavutettavuus Ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana 1000 |HR-yksikké
Suunnittelijat, asiantuntijat ja muu

Palvelumuotoilu hallinnollinen henkil6sté Palvelumuotoilu palvelujen kehittdmisen menetelmdnd ja tukena Ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana 1000 |HR-yksikko

Ammatillinen kehittyminen Sivistystoimialan johtoryhmd Kuntamarkkinat Ulkoinen Kuntaliitto Syksy Toimiala

Porin kaupunki, ulkoinen
Kansainvilisyys — ja monikulttuurisuusosaaminen |Koko henkil6sté Kieli- ja kulttuuritietoisuus Sisdinen/ulkoinen kouluttaja Vuoden aikana 2000 |HR-yksikko

Sisdinen/Ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana HR-yksikké
Sisdinen/Ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana HR-yksikké
Sisainen/Ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana HR-yksikko
Sisainen/Ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana
Sisainen/Ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana HR-yksikkd
Ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana 1500 |HR-yksikké
Ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana 1000 | Toimiala
Ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana 1000 | Toimiala
Ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana 1000 | Toimiala
Ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana 1000 |HR-yksikké
Ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana 2500 |HR-yksikké
Uimahalli ja kylpylédtekninen
Ulkoinen yhdistys ry Vuoden aikana 500 |HR-yksikké
Ulkoinen Olympiakomitea/OKM/ym. |Vuoden aikana 400 | Toimiala
Opetushallitus, HSM
Ulkoinen yhteyspiste, AVI:t Vuoden aikana 1000 | Toimiala




Ammatillinen kehittyminen

Hankekoordinaattori
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Erityisen tuen tarpeisiin, osallisuuteen, syrjdytymisen ehkdisyyn ym. hankkeen alueeseen
liittyvét koulutukset

Ulkoinen

Eri tahot

Vuoden aikana
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1000

Toimiala

Ndyttelymestari, museomestari,

Museoliitto, muut tahot,

Ammatillinen kehittyminen Varhaiskasvatuksen henkil6sté Varhaiskasvatuksen suunnitelmat Sisdinen Varhaiskasvatusyksikké Vuoden aikana Toimiala
Ammatillinen kehittyminen Varhaiskasvatuksen henkil6sté Menetelmdkoulutukset Sisdinen, ulkoinen Varhaiskasvatusyksikké Vuoden aikana Toimiala
Ammatillinen kehittyminen Varhaiskasvatuksen henkil6sté Ammattilaisen tybpéytd Muksunetistd Edlevoon, sisdinen viestintd Ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana 500 | Toimiala
Ammatillinen kehittyminen Varhaiskasvatuksen henkilosto Numeron tyévuorosuunnittelu Sisdinen ja ulkoinen |Eri tahot Vuoden aikana

Ammatillinen kehittyminen Varhaiskasvatuksen henkil6sté varhaiskasvatuksen pedagogiikka sisdinen/ ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana 3000 | Toimiala

Varhaiskasvatusyksikén henkilésto ja

Ammatillinen kehittyminen opetusyksikon henkiléstod Kieli- ja kulttuuritietoisuus Ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana 500 | Toimiala
Asiakasosaaminen Palveluohjaustiimi Asiakaspalvelu ja sidosryhmdtydskentely Ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana 500 | Toimiala
Asiakasosaaminen varhaiskasvatuksen henkil6sté Arjen englantia Ulkoinen Winnova Vuoden aikana 1000 | Toimiala
Ammatillinen kehittyminen varhaiskasvatuksen hallinto Varhaiskasvatuksen hallinnolliset koulutukset Ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana 500 |Toimiala
Ammatillinen kehittyminen varhaiskasvatuksen opettaja Arviointi ja osallisuus ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana 500 | Toimiala
Ammatillinen kehittyminen Varhaiskasvatuksen henkil6sté Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen tuki sisainen/ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana 2000 | Toimiala
Johtamisosaaminen Esihenkilét Varhaiskasvatuksen pedagoginen johtaminen Sisainen/ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana 500 | Toimiala
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Viestintdosaaminen museoassistentti, tekstiilikonservaattori Graafinen ja visuaalinen suunnittelu Ulkoinen, sisdinen Porin kaupunki Vuoden aikana 500 |HR-yksikko
Museoliitto,
Museoammaitillinen ja museotekninen Museovirasto, Opetus- ja
Museoalan erikoisosaaminen henkilékunta Museoammatillinen tdydennyskoulutus ja osaamisen ylldpito Sisdinen, ulkoinen kulttuuriministerioé Vuoden aikana 1000 | Toimiala
Ammatillinen kehittyminen teeman mukaan / museon henkilésté Valtakunnalliset museopdivdt Ulkoinen Museoliitto Vuoden aikana 1000 |Toimiala
Johtamisosaaminen ja esimiestyo Museonjohtaja, intendentit Johtaminen ja esimiestyd Sisdinen, ulkoinen Porin kaupunki, museoliitto |Vuoden aikana 500 |HR-yksikko
Asiakasosaaminen Koko henkilékunta ndkékulmasta riippuen Asiakaspalvelu, erilaisten asiakkaiden kohtaaminen Ulkoinen, sisdinen Porin kaupunki, museoliitto |Vuoden aikana 500 |HR-yksikko
Museoassistentti, muu henkil6kunta teemasta
Viestintdosaaminen riippuen Viestintd ja markkinointi erityisesti museoalalla Ulkoinen, sisdinen Museoliitto, Porin kaupunki |Vuoden aikana 300 | Toimiala
Museoliitto, muut tahot,
Pedagoginen osaaminen Yleis6tyon tiimi Opetustyd, erityisesti museopedagoginen osaaminen Ulkoinen, sisdinen Porin kaupunki Vuoden aikana 800 | Toimiala
Kansallisarkisto,
Museovirasto, Porin
Ammatillinen kehittyminen Amanuenssi, muu kokoelmatiimi Arkistointiin liittyvd osaaminen erityisesti museoalalla Ulkoinen kaupunki Vuoden aikana 300 |Toimiala
Museoammatillinen ja museotekninen
Ammatillinen kehittyminen henkilékunta Valokuvaus, videokuvaus ja muut AV-taidot Sisdinen, ulkoinen Museoliitto, museot Vuoden aikana 300 |Toimiala
Talousosaaminen Museonjohtaja, intendentit Taloushallinto ja projektiosaaminen Sisdinen, ulkoinen Porin kaupunki, museoliitto |Vuoden aikana 200 |HR-yksikko
Opetushallitus,
Hallinta- ja organisointiosaaminen Museonjohtaja, amanuenssi, intendentit Valtionosuus- ja tilastointiosaaminen erityisesti museoalalla Ulkoinen Museovirasto Vuoden aikana 200 | Toimiala
Ympdristéosaaminen Koko henkilékunta Ympdristésertifikaattiin liittyvdn osaamisen hankkiminen ja yllépito Ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana 500 | Toimiala
Ammatillinen kehittyminen Alueellisen tyén tiimi, museonjohtaja Alueellisiin vastuumuseotehtdviin (lainsddddnnén muutokset ym.) liittyvd osaaminen Ulkoinen Museovirasto, muut tahot |Vuoden aikana 500 | Toimiala
Koulutustarjoajat ja osaajat
aihekohtaisesti yhteistydssd
lastenkulttuurikeskuksen
Ammatillinen kehittyminen Lastenkulttuurin henkilékunta Oman ammattitaidon ja alan kehittdminen (lastenkulttuurin laatu ja taiteelliset tavoitteet) |Sisdinen, ulkoinen kanssa Vuoden aikana 500 | Toimiala
Koulutustarjoajat ja osaajat
Suunnittelija-ohjaajat, tyépajaohjaajat, aihekohtaisesti yhteistydssd
tuotanto, taiteilija-tekniikkavastaava, lastenkulttuurikeskuksen
Asiakasosaaminen kulttuuriohjaajat Haastavien asiakkaiden kohtaaminen, erityisryhmdt Sisdinen kanssa Vuoden aikana 500 | Toimiala
Teknologiaosaaminen Lastenkulttuurin henkilékunta digitalisaatioon liittyvd osaaminen, robotiikka Ulkoinen, sisdinen ICT Vuoden aikana 0 |Toimiala
Teknologiaosaaminen Tuotanto- ja viestintdvastaava sdhkéinen ja monikanavainen viestintd Sisdinen, ulkoinen Toteuttajataho tarkemmin |Vuoden aikana 200 | Toimiala
Ulkopuoliset koulutuksen
Ammatillinen kehittyminen Lastenkulttuurin henkilékunta Taiteellinen tyéskentely (ilmaisu) Ulkoinen tuottajat Vuoden aikana 500 | Toimiala
Ammatillinen kehittyminen Lastenkulttuurikeskuksen henkilékunta Lastenkulttuurin ajankohtainen kehittdmistyo6, Valtakunnallinen lastenkulttuuriseminaari  |Ulkoinen Suomen lastenkulttuurikesky Vuoden aikana 1000 | Toimiala
Ammatillinen kehittyminen Ohjaajat Valokuvaus, monilukutaito Sisdinen, ulkoinen ICT
Koulutustarjoajat ja osaajat
aihekohtaisesti yhteistydssd
lastenkulttuurikeskuksen
Vuorovaikutusosaaminen Henkilésto erilaisten ihmisten kohtaaminen, neuvottelutaidot, esiintyminen Sisdinen kanssa Vuoden aikana 200 |Toimiala
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lastenkulttuurikeskusten
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Ammatillinen kehittyminen Ohjaajat MoKO Ulkoinen liitto Vuoden aikana 200 | Toimiala
Lastenkulttuurikeskus
jdirjestdd koulutuksen
ulkopuolisille ja kouluttaa
samalla myds omia
Ammatillinen kehittyminen Ohjaajat Vauvojen vdirikylpy-ohjaajakoulutus Sisdinen ohjaajiaan Vuoden aikana 500 |Toimiala
Lastenkulttuurikeskus
jdirjestdd koulutuksen
ulkopuolisille ja kouluttaa
samalla myds omia
Ammatillinen kehittyminen Vauvojen vdrikylpy-tyépajojen ohjaajat Vauvojen vdrikylpy-ohjaajien kesépdivdt Sisdinen ohjaajiaan Vuoden aikana 500 |Toimiala
Kirjasto yhteistyossd
Teknologiaosaaminen Kirjaston henkilékunta Digitaalinen osaaminen, viestintd- ja sometaidot Sisdinen toisen tahon kanssa Vuoden aikana 500 |Toimiala
Ammatillinen kehittyminen teeman mukaan / kirjaston henkilsté Kirjastopdivdt Ulkoinen Suomen Kirjastoseura Kevdt 1500 |HR-yksikké
Kirjastopalvelujohtaja, palveluvastaava,
Ammatillinen kehittyminen palvelukoordinaattori Kirjastonjohtajien neuvottelupdivdt Ulkoinen Vaihtuva jdrjestdjé Syksy 1000 | Toimiala
Kirjasto yhteistydssd
Vuorovaikutusosaaminen Kirjaston henkilokunta Pedagogiset taidot, opastamis- ja ohjaustaidot Sisdinen toisen tahon kanssa Vuoden aikana 500 | Toimiala
Kirjasto yhteistydssd
Ammatillinen kehittyminen Kirjaston henkilokunta Monilukutaito, mediakasvatus Sisdinen toisen tahon kanssa Vuoden aikana 500 | Toimiala
Saavutettavuus ja esteettémyys, osallistava palvelusuunnittelu, osallistaminen, Kirjasto yhteistydssd
Asiakasosaaminen Kirjaston henkilokunta omatoimisuuden lisGéminen Sisdinen toisen tahon kanssa Vuoden aikana 1000 | Toimiala
Kirjasto yhteistydssd
Ammatillinen kehittyminen Kirjaston henkilokunta Demokratiatyé Sisdinen toisen tahon kanssa Vuoden aikana 500 | Toimiala
Kirjasto yhteistydssd
TyOyhteisbosaaminen Kirjaston henkilokunta Tydyhteis6taidot ja tiimiorganisaation kehittdminen Sisdinen toisen tahon kanssa Vuoden aikana 500 |HR-yksikko
Suomen Sinfoniaorkesterit
Orkesterialan erikoisosaaminen Aiheen mukaan/ orkesterin henkilékunta Valtakunnalliset orkesteripdivit Ulkoinen ry Vuoden aikana 1000 | Toimiala
Suomen Sinfoniaorkesterit
ry. tai MOLA (Major
Orchestra
Orkesterialan erikoisosaaminen Nuotistonhoitajat ja orkesterijdrjestdjct Nuotistonhoitajien ja orkesterijdrjestdjien seminaarit Ulkoinen LibrariansAssociation) Vuoden aikana 200 |Toimiala
Suomen Sinfoniaorkesterit
Orkesterialan erikoisosaaminen Aiheen mukaan Suosion syysseminaari Ulkoinen ry Vuoden aikana 400 |Toimiala
Suomen Sinfoniaorkesterit
ry.+pohjoismaiset vastaavat
Orkesterialan erikoisosaaminen Aiheen mukaan Pohjoismaiset orkesteripdivdt Ulkoinen jdirjestot Vuoden aikana 400 |Toimiala
Johtamisosaaminen; orkesterialan Suomen Sinfoniaorkesterit
erikoisosaaminen Intendentti Intendenttiseminaarit Ulkoinen ry. Vuoden aikana 300 | Toimiala
Suomen Sinfoniaorkesterit
Ammatillinen kehittyminen Toimistonhoitaja Toimistohenkilokunnan seminaari Ulkoinen ry. Vuoden aikana 300 | Toimiala
Viestintdosaaminen; viestinti ja yleisétyd Suomen Sinfoniaorkesterit
orkestereissa Tuotantoassistentti/ aiheen mukaan Viestintd- ja markkinointiseminaari S/U ry. tai jokin muu taho Vuoden aikana 300 | Toimiala
Pori Sinfonietta tai esim.
Musiikkiammatillinen koulutus Muusikot Esim. barokki- tai muun aikakauden koulutus Sisdinen Muusikkojen liitto Vuoden aikana 100 | Toimiala
Yleisétyokoulutus muusikoille ja orkesterin yleisétyontekijoille Ulkoinen Ulkoinen kouluttaja Vuoden aikana 1000 | Toimiala
TyOyhteisbosaaminen Orkesterin henkilokunta Uuden organisaation sisdénajo Sisdinen Ulkoinen kouluttaja Vuoden aikana 1000 | Toimiala
Ammatillinen kehittyminen Intendentti, toimistonhoitaja Talous- ja henkilostohallinto uudessa organisaatiossa Sisdinen Ulkoinen kouluttaja Vuoden aikana 1000 | Toimiala
Museoliitto, Museovirasto,
Museoammatillinen ja museotekninen Opetus- ja
Museoalan erikoisosaaminen henkil6kunta Museoammatillinen tédydennyskoulutus ja osaamisen ylldpito Sisdinen, ulkoinen kulttuuriministerié Vuoden aikana 1000 | Toimiala
Asiakaspalveluvastaava ja -assistentit,
Asiakasosaaminen museolehtori Asiakaspalvelu Ulkoinen, sisdinen Porin kaupunki, museoliitto |Vuoden aikana 500 | Toimiala
Ndyttelymestari, museomestari, Museoliitto, muut tahot,
Visuaalinen suunnittelu museoassistentti, amanuenssi Graafisen ja visuaalisen suunnittelun osaaminen erityisesti museoalalla Ulkoinen, sisdinen Porin kaupunki Vuoden aikana 500 | Toimiala
Museolehtori, intendentit, Museoliitto, muut tahot,
Pedagoginen osaaminen asiakaspalveluvastaava ja -assistentit Opetustyd, erityisesti museopedagoginen osaaminen Ulkoinen, sisdinen Porin kaupunki Vuoden aikana 800 | Toimiala
Talousosaaminen, projektiosaaminen Museonjohtaja, toimistonhoitaja Taloushallinto ja projektisosaaminen Ulkoinen Porin kaupunki, museoliitto |Vuoden aikana 200 |Toimiala
Museoiden valtionosuus- ja Opetushallitus,
museotilastointiosaaminen Toimistonhoitaja Valtionosuus- ja tilastointiosaaminen erityisesti museoalalla Ulkoinen Museovirasto Vuoden aikana 200 | Toimiala
Ammatillinen kehittyminen kulttuurinyksikén hallinnon henkilésto verkostotyd, maanlaajuinen kollegiaalinen yhteistyd Ulkoinen kuntaliitto Vuoden aikana 0 |Toimiala
Ammatillinen kehittyminen kulttuurinyksikén hallinnon henkilésto julkisen sektorin kulttuurityontekijoiden verkostopdivit Ulkoinen Jyvéskyldn kaupunki Syksy 200 | Toimiala
Ammatillinen kehittyminen koko kulttuuriyksikén henkilGsté perusyksikéiden henkilostén yhteinen koulutus- ja kehittémispdivé Sisdinen kulttuuriyksikké Vuoden aikana 1000 |HR-yksikkd
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Opetusyksikén rehtorit, opetusyksikon

Johtamisosaaminen johtoryhmd Oppilaitosjohtaminen ja pedagoginen johtaminen, toimintakulttuurin kehittdminen Sisdinen, ulkoinen Tilauskoulutukset Vuoden aikana 5000 |HR-yksikko
Opetusyksikon rehtorit, opetusyksikén Tilauskoulutukset, omat
Johtamisosaaminen johtoryhmd Tiedolla johtaminen Sisdinen, ulkoinen asiantuntijat Vuoden aikana 1000 |HR-yksikké
mm. FCG, Suomen rehtorit
(SURE), konservatoriolitto,
Sivistystoimen neuvottelupdivdt, rehtoripdivit, perusopetuspdivdt, lukiopdivdt, Suomen kuvataidekoulujen
Johtamisosaaminen Rehtorit, apulaisrehtori, suunnittelija kansalaisopistopdivdt, taidekoulupdivit, musiikkiopistopdividt, Ulkoinen liitto ry Vuoden aikana 6000 |HR-yksikko
Johtamisosaaminen Opetusyksikén johtoryhmd EKJ - esihenkiléiden ja keskijohdon johtamisvalmennus Ulkoinen FCG + Kuntaliitto Vuoden aikana 7000 |HR-yksikko
Rehtorit, opetuspddillikké, suunnittelija, kasvun
ja oppimisen tuen eritysasiantuntija ja Tilauskoulutukset/ulkopuoli
Juridinen osaaminen koordinaattori Ajankohtainen opetusalan lainsddddnté, oppilaistosjuridiikka Ulkoinen set kouluttajat Vuoden aikana 1500 |HR-yksikko
Rehtorit, opetuspddllikké, suunnittelija, kasvun Oma henkil6sto,
ja oppimisen tuen eritysasiantuntija ja tilauskoulutukset/ulkopuolis
Juridinen osaaminen koordinaattori Kurinpito- ja turvaamistoimenpiteet Sisdinen, ulkoinen et kouluttajat Vuoden aikana 3000 |HR-yksikko
Perusopetuksen opettajat ja rehtorit,
opetusyksikén pddillikké, suunnittelija, Omat asiantuntijat, ICT,
Juridinen osaaminen Virtuaalikoulun asiantuntijat Tietoturva- ja tietosuoja opetuksessa Sisdinen, ulkoinen ulkopuoliset koulutukset Vuoden aikana 1000 |HR-yksikké
Opetusyksikén rehtorit, opetuspddllikko,
Hankintaosaaminen suunnittelija, kuljetussuunnittelija Hankinnat ja kilpailutukset Sisdinen Hankintayksikké Vuoden aikana 0 |HR-yksikko
Opetusyksikon rehtorit, opetuspddllikko,
suunnittelija, muu hallinnon vdéki tehtévdstd HR-yksikkd,
Henkilostohallinnon osaaminen riippuen Rekrytointiin liittyvét asiat Sisdinen, ulkoinen tilauskoulutus/FCG Vuoden aikana 500 |HR-yksikkd
Talousosaaminen Opetusyksikén hallinnon henkilésté Valtionsuusjérjestelmd, valtionosuustilastointi Ulkoinen OPH Vuoden aikana 400 |HR-yksikkd
Opetusyksikén rehtorit, opetuspddllikko,
suunnittelija, muu hallinnon vdki tehtdvdsta
Talousosaaminen riippuen Kuntatalouden perusteet rehtoreille Sisdinen Talousyksikko Vuoden aikana 0 |HR-yksikko
Talousosaaminen Opetuspddllikko Sivistystoimen talous- ja rahoituspdivdt Ulkoinen FCG Vuoden aikana 600 |HR-yksikké
Hallinta- ja organisointiosaaminen Rehtori, hallinto, suunnittelija Taiteen perusopetuksen jdrjestdmiseen ja arviointiin liittyvé osaaminen Ulkoinen Tilauskoulutukset, OPH Vuoden aikana 1000 | Toimiala
Hallinta- ja organisointiosaaminen Kuljetussuunnittelija Henkildstokuljetuspdivdt Ulkoinen FCG Vuoden aikana 400 |HR-yksikko
Hallinta- ja organisointiosaaminen Rehtorit Opiskeluhuollon yhteistyé HA ja oppilaitokset Sisdinen, ulkoinen Oma ja HVA:n henkilékunta |Vuoden aikana 0| Toimiala
Koulusihteerit, hallinnon henkilésté,
Hallinta- ja organisointiosaaminen opetusyksikén rehtorit Ajankohtaiset ja -tasaiset hallinnon asiat Sisdinen, ulkoinen Tilauskoulutukset, HR ym.  |Vuoden aikana 500 |HR-yksikko
Viestintdosaaminen Koko opetusyksikén henkilésto Selkokielisyys Ulkoinen Tilauskoulutus Vuoden aikana 1500 |HR-yksikko
UPELUSYKSIKOIT TETILOTIL, opetLtajat, ramiririori riaguskKouilutus, vsuavu
Viestintdosaaminen henkil6sto tehtdvdstd riippuen Viestintd, markkinointi, (mm. some) Sisdinen, ulkoinen Satakunta, kaupungin Vuoden aikana 800 |HR-yksikko
Virtuaalikoulu, omat
opettajat,
Perusopetuksen opettajat ja rehtorit, tilauskoulutukset/ulkopuolis
opetusyksikon pddllikko, suunnittelija, et kouluttajat, kiertdvd
Teknologiaosaaminen Virtuaalikoulun asiantuntijat Digitaalinen osaaminen ja digipedagogiikka, erityisesti Uudet lukutaidot Sisdinen, ulkoinen digiope Vuoden aikana 6 000 | Toimiala
Virtuaalikoulu, omat
opettajat,
Perusopetuksen opettajat ja rehtorit, tilauskoulutukset/ulkopuolis
opetusyksikon pddllikko, suunnittelija, et kouluttajat, kiertdvd
Teknologiaosaaminen Virtuaalikoulun asiantuntijat Robotiikka ja ohjelmointi opetuksessa Sisdinen, ulkoinen digiope Vuoden aikana 4000 | Toimiala
Virtuaalikoulu, omat
Perusopetuksen opettajat ja rehtorit, opettajat,
opetusyksikén pddillikké, suunnittelija, tilauskoulutukset/ulkopuolis
Teknologiaosaaminen Virtuaalikoulun asiantuntijat Modernit teknologiat opetuksessa (esim. Al, XR) Sisdinen, ulkoinen et kouluttajat Vuoden aikana 5000 | Toimiala
Perusopetuksen opettajat ja rehtorit,
opetusyksikon pddllikko, suunnittelija, OPH, OKM, eOppimiskeskus
Teknologiaosaaminen Virtuaalikoulun asiantuntijat Valtakunnallinen ITK-konferenssi Ulkoinen ym. Vuoden aikana 1500 | Toimiala
Perusopetuksen opettajat ja rehtorit,
opetusyksikén pddillikké, suunnittelija,
Teknologiaosaaminen Virtuaalikoulun asiantuntijat Digioppimisen Areena Ulkoinen OPH Vuoden aikana 2000 |Toimiala
Opetusyksikén rehtorit, koulusihteerit, Digitaaliset hallinnon jérjestelmdt: Oppilashallintajdrjestelmd Primus, Kurre, Wilma, ICT-yksikko,
Teknologiaosaaminen opetusyksikén hallinnon tyéntekijét Kurssihallintajérjestelmdt, KOSKI ym. Sisdinen, ulkoinen tilauskoulutukset Vuoden aikana 2000 |HR-yksikko
Perusopetuksen opettajat ja rehtorit, ICT-yksikkd,
opetusyksikén pddillikké, suunnittelija, tilauskoulutukset, omat
Teknologiaosaaminen Virtuaalikoulun asiantuntijat Digitaaliseen infrastruktuuriin liittyvét koulutukset: tietokoneet ja AV-teknologia Sisdinen, ulkoinen asiantuntijat Vuoden aikana 0
Ammatillinen kehittyminen Rehtorit ja opettajat Yrittdjyys ja tydeldmdtaidot Ulkoinen Tilauskoulutukset, TAT, NY |Vuoden aikana 800 | Toimiala
Tilauskoulutukset/ulkopuoli
set kouluttajat, omat
Ammatillinen kehittyminen Rehtorit ja opettajat Osaamisen ja oppimisen arviointi, arviointikriteerit, menetelmdt ja arviointityokalut Sisdinen, ulkoinen asiantuntijat, OPH, Avi Vuoden aikana 4000 | Toimiala
Kansalaisopiston rehtori, opettajat, halinnon
Ammatillinen kehittyminen henkil6sto Osaamisperusteisuus kansalaisopistossa Ulkoinen Tilauskoulutus Vuoden aikana 500 |Toimiala
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Ammatillinen kehittyminen erityisopettajat, suunnittelija Oppimisen tuki ja oppimisen tuen uudistus Sisdinen, ulkoinen asiantuntijat, OPH, Avi Vuoden aikana 4500 |Toimiala
Tilauskoulutukset, omat
asiantuntijat, Osaava
Ammatillinen kehittyminen Koulunkdyntiohjaajat Koulunkdyntiohjaaja oppilaan tukena ja yhteistyé opettajan kanssa Sisdinen, ulkoinen Satakunta Vuoden aikana 2000 | Toimiala
Perusopetuksen rehtorit, opetuspddllikké,
konsultoivat erityisopettajat, kasvun ja
oppimisen tuen erityisasiantuntija ja
Ammatillinen kehittyminen koordinaattori Oppimisen tuen foorumi Ulkoinen OPH Vuoden aikana 2000 |Toimiala
Tilauskoulutukset/ulkopuoli
Opetusyksikén rehtorit ja opettajat, set kouluttajat, omat
konsultoivat erityisopettajat, asiantuntijat, Osaava
Ammatillinen kehittyminen koulunkdyntiohjaajat, iltisohjaajat Haastava kdytds, Nepsy-piirteisten oppilaiden tukeminen Sisdinen, ulkoinen Satakunta Vuoden aikana 1500 | Toimiala
Perusopetuksen rehtorit, opettajat ja
koulunkdyntiohjaajat, iltisohjaajat, kasvun ja Tilauskoulutukset/ulkopuoli
oppimisen tuen esimies ja koordinaattori, set kouluttajat, omat
opetuspddllikké, konsultoivat erityisopettajat, asiantuntijat, Osaava
Ammatillinen kehittyminen suunnittelija Kiusaamisen ehkdiseminen ja siihen puuttuminen, tunnetaidot ja oppilaan itsesddtely Sisdinen, ulkoinen Satakunta Vuoden aikana 2000 | Toimiala
Ulkopuoliset
kouluttajat/ulkopuoliset
Perusopetuksen rehtorit, alkuopettajat, kouluttajat, omat
Ammatillinen kehittyminen erityisopettajat Joustava esi- ja alkuopetus, esi- ja alkuopetuksen yhteisty6 Sisainen, ulkoinen asiantuntijat Vuoden aikana 2000 | Toimiala
Perusopetuksen opettajat ja Tilauskoulutukset/ulkopuoli
Ammatillinen kehittyminen koulunkdyntiohjaajat, iltisohjaajat Kouluturva ja mapa Ulkoinen set kouluttajat Vuoden aikana 3000 |HR-yksikk6
Perusopetuksen rehtorit, opettajat ja
koulunkdyntiohjaajat, kasvun ja oppimisen tuen
erityisasiantuntija ja koordinaattori,
opetuspddllikké, konsultoivat erityisopettajat, |Kouluun kiinnittymisen tukeminen, poissaolojen ehkdiseminen, poissaoloihin puuttuminen Omat asianatuntijat,
Ammatillinen kehittyminen suunnittelija ja seuranta Sisdinen, ulkoinen tilauskoulutukset, OPH, Avi |Vuoden aikana 3000 | Toimiala
Osaava Satakunta,
Ammatillinen kehittyminen Peruospetuksen opettajat ja rehtorit Ainedidaktinen ja -pedagoginen koulutus, yksittdiseen oppiaineeseen liittyvdt koulutukset |Sisdinen, ulkoinen tilauskoulutukset, OPH Vuoden aikana 5000 | Toimiala
Ammatillinen kehittyminen Rehtorit, opettajat ja koulunkdyntiohjaajat Mielen hyvinvointi (oppilaat) Sisdinen, ulkoinen Osaava Satakunta, Mieliry |Vuoden aikana 1500 | Toimiala
Tilauskoulutukset, esim.
Ammatillinen kehittyminen Rehtorit ja opettajat Oppilaitoksen yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyd Ulkoinen Rauhankasvatusinstituutti  |Vuoden aikana 800 |HR-yksikko
Ammatillinen kehittyminen Rehtorit, opettajat Urheiluoppilaitospdivdit Ulkoinen Olympiakomitea Vuoden aikana 500 | Toimiala
Ammatillinen kehittyminen Opinto-ohjaajat Ohjaukset pdivét Ulkoinen OPH Vuoden aikana 2000 | Toimiala
Suomen kuvataidekoulujen
Ammatillinen kehittyminen Taidekoulun opettajat Kuvataidekoulujenliiton kevdt- ja syyspdivdét Ulkoinen liitto ry Vuoden aikana 1000 | Toimiala
Omat opettajat,
Kansainvilisyys — ja monikulttuurisuusosaaminen |Rehtorit, opettajat ja koulunkdyntiohjaajat Kielitietoisuus, S2-opetus, monikielisten oppilaiden opettaminen Sisdinen, ulkoinen tilauskoulutukset, OPH Vuoden aikana 4000 | Toimiala
Monikielisten oppilaiden opetuksen
Kansainvalisyys — ja monikulttuurisuusosaaminen |koordinaattori, valo-opettajat S2-opetuksen kehittdmispdivdt Ulkoinen OPH Vuoden aikana 500 |Toimiala
Kansainvilisyys — ja monikulttuurisuusosaaminen |Rehtorit ja opettajat Kansainvdlisyyskasvatus Sisdinen, ulkoinen OPH, omat asiantuntijat Vuoden aikana 3000 | Toimiala
Osaava Satakunta,
Tyohyvinvointiosaaminen Rehtorit, opettajat ja koulunkdyntiohjaajat Tybhyvinvointi Sisdinen, ulkoinen tilauskoulutukset Vuoden aikana 4000 |HR-yksikké
Opetusyksikén rehtorit ja opettajat, Osaava Satakunta,
Turvallisuusosaaminen koulunkdyntiohjaajat Ensiapukoulutus Sisdinen, ulkoinen tilauskoulutukset Vuoden aikana 3000 | HR-yksikké
Opetusyksikén rehtorit, muu henkildsté
Turvallisuusosaaminen harkinnan mukaan Oppilaitosturvallisuus, radikalisoituminen, jengiytyminen ym. Ulkoinen Tilauskoulutukset Vuoden aikana 3000 |HR-yksikké
Nuorisoyksikko
Teknologiaosaaminen Yksikén pdédillikké, esihenkilét, asiantuntijat Tiedolla johtaminen, tekodly, analytiikka Sisdinen, ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana HR-yksikkd
Hankintaosaaminen Yksikén pdédillikké, esihenkilét, asiantuntijat Hankintaidot ja niiden vahvistaminen Sisdinen, ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana HR-yksikkd
Johtamisosaaminen Yksikén pdédllikké, esihenkilot Henkilésto- ja hallintokoulutukset, johtamisen koulutukset HR-yksikké
Hanke- ja projektiosaaminen Yksikén pdédillikké, esihenkilét, asiantuntijat Hankeet ja projektit, niiden valmistelu, hallinta jne. Eri tahot Vuoden aikana HR-yksikkd
Turvallisuusosaaminen Koko nuorisoyksikén henkilésté Ensiapukoulutus Sisdinen, ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana HR-yksikkd
Turvallisuus, mm. agressiivisen/uhkaavan/itsetuhoisen asiakkaan kohtaaminen, mapa tai
Turvallisuusosaaminen Koko nuorisoyksikén henkilésté muu vastaavanlainen koulutus Sisdinen, ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana HR-yksikko
Tydhyvinvointiosaaminen Koko nuorisoyksikén henkilésté Tyohyvinvointi, asiakkaiden hyvinvointi (mm. tarvittaessa tyénohjaus) Sisdinen, ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana HR-yksikko
Teknologiaosaaminen Koko nuorisoyksikén henkilésté Tyovilineet ja -menetelmdt (mm. erilaiset ohjelmat) Sisdinen, ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana HR-yksikko
Viestintdosaaminen Koko nuorisoyksikén henkilésté Viestintd ja markkinointi, mm. nettisivut, sisdinen ja ulkoinen viestintd, some Sisdinen, ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana HR-yksikko
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Viestintdosaaminen Koko nuorisoyksikén henkilésté Selkokielisyys Sisdinen, ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana HR-yksikké
Nuorisoyksikéssd tapahtuvan tyén kehittdminen sekd ajankohtaiset koulutukset mm.
Nuori25, Ohjaamopdivdt, Intopdivdt, Alueelliset etsivan nuorisotyén ja tyopajojen pdiviit,
Monialaisen johtamisen pdivdt, Pdihdepdivdt, Ehkdisevdn pdihdetydn pdivét, Johto puhuu,
Ammatillinen kehittyminen Koko nuorisoyksikén henkilésté Ohjaamon pddllikképdivdt, Ohjaamon valtakunnallisen verkoston koulutukset Sisdinen, ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana Toimiala
Juridinen osaaminen Koko nuorisoyksikén henkilésté Ajankohtainen lainsddddnté ja muutokset, TE24 uudistus Sisdinen, ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana HR-yksikko
Nuorten kanssa tehtdvd tyd, ajankohtaiset koulutukset liittyen yksikén toimintaan ja
Ammatillinen kehittyminen Koko nuorisoyksikén henkilésté tyémenetelmiin Sisdinen, ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana Toimiala
Ammatillinen kehittyminen Verkkonuorisotyontekijd Netarikoulutukset Ulkoinen Pelastakaa lapset ry 2kpl (1 kevdit/1 syksy) Toimiala
Ammatillinen kehittyminen Koko nuorisoyksikén henkilésté Verkostotydskentely, monialaisen tyén kehittdminen Sisdinen, ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana
Ammatillinen kehittyminen Nuorisopalvelut/Annis Kulttuurialan tyémenetelmdkoulutukset Sisdinen, ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana Toimiala
Tulityo Tulity6korttia tydssddn tarvitseva henkilésté Tulityékortti Sisdinen, ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana HR-yksikké
Tyéturvallisuuskorttia tyéssddn tarvitseva
Tyé6turvallisuus henkilésto Tyoturvallisuuskortti Sisdinen, ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana HR-yksikké
Hygienia Hygieniapassia tydssddn tarvitseva henkilosto |Hygieniapassi Sisdinen, ulkoinen Eri tahot Vuoden aikana HR-yksikké
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